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Bemutatkozas

11 Szervezet

Vezetés

A CED Koézép-eurdpai Gazdasagfejlesztési Halézat Korlatolt Feleléssegi
Tarsasdg (tovabbiakban: Tarsasdg) egyszemélyi alapitdja a Magyar Allam. Az
egyes allami tulajdonban allé gazdasagi tarsasdgok felett az allamot megilletd
tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorlé személyek
kijeldlésérdl szdld 1/2018. (VI.25) NVTNM rendelet 1. szdmu melléklet VIII.
pontjanak 3. alpontja alapjan a Magyar Allamot megilletd tulajdonosi jogok és
kotelezettségek Osszességeét a Kllgazdasdgi és Kuligyminisztérium gyakorolja.

A Tarsasdagra vonatkozdé alapvetd jogszabdly kulénésen a HEPA Magyar
Exportfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Zartkérden Mikédd Részvénytarsasag és
a CED Kobézép-eurdpai Gazdasagfejlesztesi Haldézat Nonprofit Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag feladatainak meghatarozasardl, valamint a Digitalis Joélét
Program végrehajtasaval 6sszefliggd egyes feladatokrdl, valamint a Kormanyzati
Informatikai Fejlesztési Ugyndkségrdl szold 268/2010. (XIl. 3.) Korm. rendelet
modositasardl széld 127/2017. (VL. 8.) Korm. rendelet mddositasardl szolé
163/2018. (IX. 10.) Korm. rendelet mddositasardl szolé 535/2021. (1X.14.) Korm.
rendelet.

Magyarorszag kdzép-eurdpai exportdszténzesi és gazdasagfejlesztési
torekvéseinek operativ megvaldsitasat a Kilgazdasagi és Kulugyminisztérium
(tovdbbiakban: Minisztérium) intézményeként a CED Kd&ézép-eurdpai
Gazdasagfejlesztési Halozat Nonprofit Kft. |atja el teljeskorien.

A Tarsasag ugyvezetdi feladatait Csik Laszlo latja el 2018. julius 1-jétél, a
Tdarsasag cégvezetdje pedig Skapinyecz Péter.

Belsd ellendrzés

A Térsasag Ugyvezetését, mikddését és gazdalkodasat a Feligyelbbizottsag
ellenérzi. A Tarsasag tevékenységének és mukodésének belsd ellenbrzéséért az
Ugyvezetd felelés. A belsé ellendrzés feladatainak ellatasaban az (gyvezetd
alapvetden a szakmai tertletek és az allandé konyvvizsgald altal feltart adatokra
és jelzésekre tdmaszkodik.

Felligyelbbizottsag

Kiss-Parciu Péter, a FellUgyel6bizottsag elndke

D6me Andrea, a FellUgyel6bizottsag tagja

Hegyesi David, a Felligyel6bizottsag tagja lemondott, s
2022. szeptember 7.-t6l Dr. Kopasz Péter a Fellgyel6bizottsag tagja

Koényvvizsgald

2019. januar 2. napjatol
Audit Sarok Szadmviteli és Addszakértdi Kft

Kényvvigsgélatért felelés személy
Kendra Agnes
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Szervezeti felépités

A szervezet felépitése tobbszintld. A Tarsasiag nevében kotelezettségvallalasra az
ugyvezetd, vagy az altala erre kijeldlt munkavallalé jogosult.

Telephelyek

5600 Békéscsaba, Teleki utca 6.

6721 Szeged, Szilagyi utca 2.

8900 Zalaegerszeg, Petdfi utca 24.
2800 Tatabanya, F6 tér 36.

7625 Pécs, Dr. Majorossy |. utca 36.
6000 Kecskemét, Arpad koérut 4.
4400 Nyiregyhaza, Vaci Mihaly utca 41.
9022 Gydr, Bajcsy Zs. utca 44.

4034 Debrecen, Vagohid utca 2. 4. ép.
8200 Veszprém, Hazgyari ut 5.

3300 Eger, Klapka Gy. u. 9.sz.

5000 Szolnok, Baross u. 1.

3531 Miskolc, Kiss Erné utca 19.

Piaci kérnyezet
Tevékenység

A Tarsasag Ausztria, Horvatorszag, Lengyelorszag, Romania, Szerbia, Szlovakia,
Szlovénia, Ukrajna, Csehorszdg, Olaszorszag €és Magyarorszag terlletén
kereskedelem-fejlesztési és egyes meghatdrozott hataron tuli gazdasag-
fejlesztési feladatokat lat el az alabbiak szerint:

1) kivalaszt, felkészit és mikddtet kb6zép-eurdpai partnerirodakat,

2) kivélaszt, felkészit és miOkddtet Magyarorszag terlletén mikodo belféldi
irodahaldzatot,

3) felkutatjia az exportlehetéségeket a kozép-eurdpai partnerirodak
bevonasaval,

4) kikozvetiti az Gzleti partnereket,

5) segiti a magyar cégek kllpiacra jutasat proaktiv kiajdnlasok formajaban,

6) a magyar véllalkozasok szamara kidllitasokat, vasarokat szervez,

7) felkutatja az exportlehetdségeket, Uzleti partnereket kozvetit és
Uzletember-taldlkozdkat szervez a magyar vallalkozasok szamara,

8) felméri a vallalati igényeket, céliranyosan felkutatja és latogatja az
illetékességi tertleten mikoddd és dgazati szerepldket,

9) felkutatja a hazai és hataron tuli exportképes arualapot,

10) segiti a két- és tdbboldald nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok
fejlesztését,

1) egyluttmikddik Magyarorszag kulképviseleteivel, kapcsolatot tart a
Magyarorszagon mukodd kulképviseletekkel, valamint a
Magyarorszagon, illetve kulféldon muikodd partnerintézményekkel,

12) egyUttmikddik a kllgazdasagi attasékkal az exportfejlesztési
tevékenységek megvaldsitasa soran,

13) kozremikodik a kis és kozepes méretd vallalkozasok beszallitdi
lehetéségeinek feltardsaban, mind a magyarorszagi kulféldi befektetdk,
mind a kdbrnyezd orszagokban megtelepedett befekteték
vonatkozasaban,

14) kllkereskedelem-technikai, értékesitési, valamint a kulénféle unids és
allami tdmogatadsi rendszerekkel kapcsolatos kérdésekben kulpiaci
informacidkat (orszagspecifikus Gzleti és gazdasagi informacidk) gydjt
és tovadbbit a kis- és kozépvallalkozdk szamdra export- és
tékekihelyezési kapacitdsaik optimalizacidja céljabdl,
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15) tandcsadast nyujt kulkereskedelem-technikai, véamugyi, jogi és addzasi
kérdésekben képzések keretében,

16) tandcsadast és segitséget nyudjt a magyar vallalkozasok kalféldi
cégalapitdsahoz, tajekoztatast ad a tékekihelyezéssel kapcsolatos
informacidkrol, jogszabalyokrdl, valamint a befektetési és privatizacios
lehetdségekrol,

17) kulfoldi tenderfigyelést folytat, tdjékoztatdst ad magyar vallalkozasok
szamara az adott célorszag tendereirdl,

18) megszervezi a magas szintl delegacidékhoz kapcsolédd B2B
taldlkozdkat, (zleti forumokat belféldén és kulfdldon,

19) egyluttmikodik és kdzvetlen kapcsolatot tart helyi véllalkozasokkal,
hazai és hatdaron tuli gazdasagfejleszté szervezetekkel, a terilleten
mOkodoé kllgazdasagi diplomatakkal, az allamigazgatas egyéb szerveivel
és érdekképviseletekkel,

20)a miniszter altal meghatdrozott fokuszdgazatokban és fokuszrégiokban
szervezi a magyar vallalkozdsok allami tdmogatds mellett megvaldsuld
részvételét a kllféldi vasarokon, kiallitasokon,

21) kezeli az ugyfélkapcsolatokat, elldtja az Uugyféltdmogatassal és
Ugyfélszerzéssel Osszeflggd  feladatokat, noévelve ezéltal az
Ugyfélkapcsolatok profitabilitasat,

22)fejleszti, fenntartja és folyamatosan frissiti a kézép-eurdpai potencialis
partnerszervezeteket tartalmazé adatbdzist, kulonds figyelemmel a
hatdaron tuli gazdasagfejlesztési programokban valé felhasznalas
igényeire,

23)kozremlikodik a Minisztérium altal elézetesen meghatarozott hataron
tuli gazdasagfejlesztési programok lebonyolitdsaban és ellenérzésében,

24)a miniszter iranymutatasanak megfelelden részt vesz a kllgazdasagi
attasek ismereteinek bdvitésében, kiklldetésiket megelbdzden
felkészitéslkben, tovabba

25) végrehajtja a miniszter altal meghatarozott egyéb feladatokat.

A vonatkozd rendeletek értelmében Tarsasagunk egyes, a Minisztérium altal
évente meghatdrozott szakmastratégia keretében megjeldlt hatdron tuli
gazdasagfejlesztési programok megvaldsitasdban Lebonyolité Szervként jar
el, a kUlgazdasagi tamogatasi programok lebonyolitdsat szakmai tdmogatd
szervként segiti.

Tarsasagunk a fejezeti kezelésl eldiranyzatok kezelésérdl és felhasznalasarol
szdld 4/2019. (VI. 14.) KKM rendelet alapjan Lebonyolité Szervként jar el a
hatdron atnyulé egyuttmikoédésben érintett és a COVID-19-koronavirus-
vildgjarvany miatt nehéz helyzetbe kerGlt magyarorszagi vallalkozasok
beruhdzasainak tdmogatasat célzé atmeneti tamogatds biztositasa
érdekében.

A fentieken tul a Kulpiaci Novekedési Tamogatasi Program, tovabba a
Bosznia-Hercegovina vallalkozasainak fejlesztése, valamint a hataron atnyulé
gazdasagi kapcsolatok erdsitése érdekében biztositott tdmogatasok kezelése
soran szintén lebonyolitd szervként jar el Tarsasdgunk.

Piaci kérnyezet
A Tarsasdg - mivel alapvetéen Kormanyhatdrozatokban meghatarozott
feladatok &t el, s tevékenységét kozszolgaltatdsi és tdmogatasi szerzdédések

keretébe nyujtott tdmogatasbdl finanszirozza - nem mindsul piaci szerepldnek.

A Tarsasadg a kozfeladatai ellatdsa sordn a hatdlyos jogszabalyi eldirasok szerint,
mint allami tulajdonban lévé nonprofit tarsasag folytatja le beszerzéseit.



Piaci kornyezet valtozasa
A Tarsasdg mUkddése szempontjdbdl a fentebb kifejtettek szerint nem
értelmezheté.
Piaci pozicié
Piaci részesedés a Tarsasag esetében nem értelmezhetd.

1.3 Jovokép
A Tarsasdg jovoképét alapvetéen a Kormany és a Minisztérium
kdézép-eurdpai exportdszténzési eés gazdasagfejlesztési végrehajtasahoz
kapcsolédo kormanyzati dontései hatdrozzak meg.

Varhato fejlédés

2022. évben a Tarsasag részére meghatarozott feladatok folyamatosan bévultek.

Uzleti tervek

A Tarsasdg 2022-ben a kdzép-eurdpai exportdsztonzési és gazdasagfejlesztési
stratégidk keretében megvaldsitandd programoktdl szélé kormanyhatarozatok
alapjan  megjelend kdézszolgdltatasi és tamogatdskezelési feladatokhoz
kapcsolddo célok alapjan készitette el Uzleti tervét.

Varhaté valtozasok

A Téarsasdg gazdélkodasara 2022. évben hatdst gyakorolt a tevékenység
Osszetételének valtozasa, ennek megfeleléen a cég szervezetének alakulasa. Az

éves beszdmold részét képezd Kiegészitdé mellékletben a gazdalkodasi mutatok
alakuldsanak részletes elemzése megtaldlhatd.

2. Uzletpolitika

2.1 Tarsadalmi szerepvallalas
Szerepvallaldas bemutatadsa
A Tdarsasag a Kormany kozép-eurdpai exportdsztonzési és gazdasagfejlesztési
végrehajtasahoz kapcsolédd kormanyzati dontései kertében kialakitott
stratégidk feladatainak 6sszehangoldsat és megvaldsitasat latja el,
kozfeladatként.

2.2 Foglalkoztataspolitika
Foglalkoztataspolitika bemutatasa
A Tarsasag foglalkoztataspolitikajat a mindenkori feladatok hatarozzak meg.

Foglalkoztatasi helyzet

A tevékenység 2022. évi bovilésével parhuzamosan a Tarsasag foglalkoztatotti
létszdma is ndvekedett.



2.3 Kutatas, fejlesztés
K+F célok

A Tarsasag kifejezetten kutatasra, kisérleti fejlesztésre iranyuld célokat a 2022.
évi Uzleti tervében nem fogalmazott meg.

K+F tevékenység bemutatdsa
A Tarsasdg kifejezetten kutatasra, kisérleti fejlesztésre irdnyuld tevékenységet
nem végez.

2.4 Kornyezetvédelem
Kornyezetvédelmi felel6sség
A tevékenység jellegébdl adoddan a Tarsasag kornyezetvédelmi feleléssége nem
jelent6s, kdornyezetkarositas a tevékenyseég végzésébdl eredéen nem torténik. A
tevékenység végzése soran veszélyes anyagokat nem hasznalunk fel, a meglévd
kornyezetre esetleg &rtalmasnak mindstié anyagokat az eldirasoknak
megfelelen kezeljuk.
Koérnyezetvédelem pénzigyi hatdsai
A kornyezetvédelem a Tarsasag szamara nem jelent kiadast, ezért nincs hatassal
a pénzlgyi helyzetére.

Kornyezetvédelmi fejlesztések

A Tarsasag tevékenységének jellegébdl adddodan a kdérnyezetvédelem terlletén
eddig sem végzett és nem is tervez fejlesztéseket.

Kornyezetvédelmi intézkedések

A Téarsasdg tevékenységének jellegébdl addddan nem tett és nem is tervez
kornyezetvédelmi intézkedéseket.

2.5 Kockazatkezelés
Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai
A Tarsasag tevékenysége jelentds kockazatokat nem rejt.
Pénzigyi kockazatok

A Tarsasdg esetében a feladatokat kijel6l6 kormdanyhatdrozatok, rendeletek
megjelenéséhez képest, az ezen feladatokhoz kapcsoldédd kdzszolgaltatdsi és
tamogatdsi szerzd6dések megkotésének elhuzodasa jelenthet muUkodési
kockdzatot. Ezen kockazat minimalizaldsa céljabdl a tdmogatdval (alapvetden a
Minisztérium) folyamatos és intenziv egyeztetéseket folytatunk annak
érdekében, hogy a Minisztériumnal a forrasok rendelkezésre allasanak
idépontjahoz képest a lehetd legrévidebb iddn belll megtdrténhessen az egyes
szerzo6dések hatalyba helyezése.

Kockazatkezelési politika
Az egyes szakmai feladatok végrehajtasanak megkezdése utan, azok szakmai

tartalmara vonatkozé modositasi igény, a feladatok végrehajtdsara eldzetesen
meghatarozott hataridé szlkitése olyan szakmai kockdzatot jelent, amelyet a
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Tarsasag a rendelkezésre allé szakmai kompetencidkkal (belsé és kulsd) kezelni
képes. A szakmai feladatok megvaldsuldsa utan, az egyes tamogatasi
szerz6désekben megfogalmazott feltételek szerint Osszeallitott elszamolasi
csomagok mielébbi és az elvardsoknak megfelelé tartalommal torténd
benyujtasaval tudja a Tarsasag biztositani, hogy a feladatok folytatasdhoz
kapcsolddd Ujabb szerzédések megkodtése mieldbb megtérténhessen.

2.6 Minéségpolitika

Tarsasagunk mindségbiztositasi rendszerrel nem rendelkezik.

A targyévi gazdalkodas értékelése

3.1 Uzleti év értékelése
Uzletmenet bemutatasa

A Tarsasdg tevékenységének és Uzletmentének alakuldsa az Eves Beszamolo
adatai alapjan megfelelden megitélhetd.

Uzleti terv értékelése

A Tarsasag teljes uzleti terve egy integralt UGzleti terv, amely az egyes
finanszirozasi szerzédésekhez kapcsolédd tervezési logika szerinti elemeket
tartalmazza a Tulajdonos elvarasai szerinti szerkezetben és bontasban.

Tervezési alapelveink, melyek a 2022. évi Uzleti terv elkészitésének alapjai voltak:

e A Tulajdonosi elvards, hogy a 2022. évi tervezett eredmény ne legyen
negativ.

o Sajat tdke védelme. Ennek érdekében a rendelkezésre bocsajtott allami
forrasok mellett szikséges a sajat tdke nodvelése. Ennek elsd Uteme mar
megtdrtént, s szilkséges a sajat tdke tovabbi ndvelése.

e Alaptevékenység és tervezett beruhdzasok finanszirozhatdésdga. A szakmai
feladatokhoz kapcsolodd  kiaddsok tervezése soran a  varhatdan
rendelkezésre allo forrasok terhére tdérténd elszamolhatdsdg, a finanszirozasi
szerz8désekben szerepld koltségkategdridk szerinti bontds elsédleges
szempont volt.

o Folyamatos likviditas biztositdsa. A szakmai tevékenységek megvaldsitasara
vonatkozdan a Kormany rendeletekben és Minisztériumi utasitasban
megjelend idébeli elvarasok és a tdmogatasi forrdsok varhato rendelkezésre
alldsa alapjan kerliltek az egyes résztevékenységek Utemezésre. A likviditas
folyamatos biztositdsa kapcsan nagyon fontos tényezd a forrasok idében
torténd rendelkezésre allasa.

e Atlathatésdg. A Tarsasag Uzleti tervének fébb tételei a varhaté finanszirozasi
forrasok szerkezetében kerlltek meghatarozasra, a részletes tervezés pedig -
annak érdekében, hogy a szamviteli nyilvantartdsunkban is tételesen nyomon
kdovethetd legyen - a kdnyvvezetésunkben megjelend szamviteli
kategériaknak megfeleléen készult.

o Koltséghatékonysdg, hatékonysdg. A kiaddsok tervezése soran, a mar
kordbban is felmerult tételek esetében a redlis és vallalhatd koltségszintet
tartottuk szem el6tt, az eld6zd években még nem jelentkezd kdltségtételek
esetében pedig egyrészt a szakmai tapasztalat, masrészt az adott
tevékenységre, szolgaltatasra vonatkozé piaci drak alapjan terveztink.

o Integritds. A tevékenységek mennyisége és strukturdja alapjan az egyes
résztevékenységeket figyelembe véve, a finanszirozdsi szerzédések szerinti
bontdsban, a szamviteli kategédridkat alapul véve készult el a Tarsasig
Osszesitett Gzleti terve.
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e A terv nyomon kdvethetdsége. A negyedéves bontdsu (3. sz. melléklet) Uzleti
terv biztositja egyrészt a folyamatos nyomkdvetést, valamint az esetlegesen
szlkséges beavatkozasokhoz meghozandd ddéntések hétterét jelentd
informaciokat.

e Tételes elkUlonités - aranyositdas. A tevékenység sokrétlisége és a
finanszirozasi forrasok jellegének eltérése, a kettés finanszirozas elkerllése,
szilkségessé tette mar a tervezés sordn az egyes koltségtételek
meghatarozott elvek szerinti tételes elkllonitését.

Tervteljesilés értékelése
A Tarsasdag jelenlegi menedzsmentjének tevékenysége eredményeként a
Tarsasag 3 616 E Ft eredménnyel zarta a 2022. évet, a szakmai feladatok
Minisztérium altal elvart teljesitése meliett.
Eves beszamolo értékelése
A 2022. évre vonatkozd Eves Beszamold a Tarsasdg vagyoni, pénzlgyi,
jovedelmi helyzetérdl és Uzletmenetérél megbizhaté és valds képet nyujt. A
beszamold adatai a valéosdgnak megfelelnek, a gazdalkodas koriiményeit
elegendd és megfeleléd médon mutatjak be.

3.2 Fordulénap utani események

Mérlegkészitésig bekdvetkezett események

A mérleg forduldnapjat kdévetden olyan esemény nem kovetkezett be, amely a
beszamold megitélését befolydsol



